Til Econas tillitsvalgte og medlemmer i kommunal sektor
Forhandlingsmodellen i kommunal sektor

| kommunal sektor gjennomfgres Ignnsforhandlingene for Econas medlemmer lokalt i den enkelte
kommunale virksomhet. Det skal giennomfgres lokale forhandlinger i KS innen 1. oktober hvert ar
med mindre noe annet er avtalt. Virkningsdato er stort sett 1. mai. Noen kommuner/fylkeskommuner
opererer med 1. januar.

Tariffavtalen i KS-omradet er delt inn i Ignnskapitler, hvor det i kapittel 4 er sentrale
Ignnsforhandlinger med mulighet for lokale forhandlinger. Kapittel 3.4 (ledere) og kapittel 5 (i
hovedsak Akademikere) har kollektive lokale forhandlinger i den enkelte kommune eller
fylkeskommune.

| de lokale forhandlingene er det de lokale tillitsvalgte og den enkelte kommunale virksomheten som
forhandler om lgnn. | disse forhandlingene er det Econa som er part. Det er ingen fgring fra de
sentrale parter mht. hva partene lokalt kan avtale.

Dette rundskrivet er primaert rettet mot Econas tillitsvalgte i kommuner, fylkeskommuner og
kommunale foretak. Det er vare tillitsvalgte som har ansvaret for a gjennomfgre de lokale
forhandlingene pa vegne av Econas medlemmer.

Hvorfor lokale forhandlinger?

Skal kommunene levere gode tjenester ma de rekruttere og beholde god og riktig kompetanse og
kunne bruke Ignn som virkemiddel.

Erfaringene etter mange ar med sentrale forhandlinger viser at hgyt utdannede har hatt en lavere
Ipnnsvekst enn de med lite utdanning. Dette skyldes blant annet at sentral fordeling av Isnnsmidler
sjelden tilgodeser grupper med hgyere utdanning.

Econa og Akademikerne mener at medlemmers Ignnsutvikling skal ha sammenheng med
kompetansen, ansvaret og jobben du utfgrer og ikke styres av tilfeldig sentral prioritering.
Lgnnstillegg forhandles av arbeidsgiver og tillitsvalgte som kjenner medlemmene. De kjenner ogsa til
hvilken kompetanse som er etterspurt i arbeidslivet og som virksomheten trenger a beholde.

Lokal Ignnspolitikk

Lonnssystemet i HTA forutsetter at det utarbeides en lokal Ignnspolitikk, som skal gjgres kjent for alle
ansatte. Lgnnspolitikken skal blant annet bidra til 3 motivere til kompetanseutvikling, beholde, utvikle
og rekruttere ansatte, etablere en naturlig sammenheng mellom den ansattes kompetanse,
kompetanseutvikling og Ignnsutvikling og synliggj@re hvordan gnsket og tilegnet kompetanse gir
Isnnsmessig uttelling. Den lokale Ignnspolitikken ma vaere tydelig, og beskrive hvilke individuelle
kriterier som kan gi uttelling ved lokale forhandlinger.

Det Ignnspolitiske drgftelsesmgte — forberedelser til forhandlinger

Etter HTA skal det avholdes Ignnspolitiske drgftingsmgter hvert ar i forkant av Ignnsforhandlingene, jf.
kapittel 3, pkt. 3.2.1 og vedlegg 3. Dette gir mulighet til 3 ga gjennom viktige lgnnspolitiske
utfordringer og prinsipper fgr forhandlingene gjennomfgres. Det praktiske rundt forhandlingene kan
ogsa avklares, f.eks. hvor mange som deltar og om Econa forhandler selvstendig eller gjennom et
akademikersamarbeid osv.



Normalt vil arbeidsgiver ta initiativ til et mgte. Hvis ikke det skjer, bgr den tillitsvalgte kontakte
arbeidsgiver. | et drgftingsmgte skal man avklare tidspunkt for, og giennomfgringen av
Ignnsforhandlingene, og man bgr ogsa diskutere overordnede prioriteringer. Samtidig kan man bli
enige om beregningsmodell, forstaelse av sentrale begrep osv. Lennsmassen og aktuelle
statistikkopplysninger som skal utveksles kan ogsa bekreftes. Vedlegg 3 til HTA, «Retningslinjer for
lokale forhandlinger», bgr leses grundig. Her star det blant annet ogsa hvordan uorganiserte skal
behandles i de lokale forhandlingene

Legnnsfastsettelse i for Econas medlemmer i kapittel 3 og 5

Lannsfastsettelsen for stillinger i kapittel 3 og 5 foregar i sin helhet lokalt i den enkelte kommune,
fylkeskommune. Lgnnsfastsetting lokalt skjer gjennom vurdering ved tilsetting og pa grunn lag av
bestemmelsene i Hovedtariffavtalen. Ved Ipnnsfastsettelsen skal det bl.a. tas hensyn til stillingens
kompleksitet, og den enkelte ansattes kompetanse, ansvar, innsats og resultatoppnaelse.

Lennsutviklingssamtale

Alle ansatte i kommunal sektor har rett pa en Ignnsutviklingssamtale med sin neermeste leder,
dersom de ber om det. Samtalen skal brukes til & diskutere hvilke konkrete tiltak som kan bidra til at
arbeidstakeren oppnar bedre Ignnsutvikling. Econa mener det skal vaere en direkte sammenheng
mellom utdanning, erfaring, resultatoppnaelse, ansvarsomrade og lgnn, og lgnnsutviklingssamtalen
er et sentralt verktgy for a sikre dette.

Kriterier for Iennsdannelsen i kapittel 3 og 5 i kommunal sektor

Grunnlaget for forhandlingene er blant annet ett eller flere av fglgende kriterier:
¢ endret ansvarsomrade

¢ oppnadde resultater i forhold til virksomhetens mal

¢ utgvelse av lederskap

¢ betydelige organisatoriske endringer

¢ behov for a beholde kvalifisert arbeidskraft

e kompetanse

Det skal vaere en naturlig sammenheng mellom arbeidstakerens kompetanse, kompetanseutvikling og
Iennsutvikling. Relevant etter-/videreutdanning skal vektlegges.

Lénnskrav

Om medlemmer gnsker a forhandle lokalt gjennom ftillitsvalgte ma de skrive og sende inn et
Ignnskrav innen de gitte fristene. Kravet bgr inneholde et gnsket % gkning eller gnsket ny lgnn i
kroner. Argumentasjonen bgr holdes kort, men i stgrst mulig grad vaere forankret i kommunens
Ipnnspolitikk og kriteriene for Isnnsdannelsen etter HTA. Det bgr reflektere strategien som
medlemmet og naermeste leder har blitt enige om for a sikre en god Ignnsutvikling. Samtidig ma
kravet ogsa fremsta overbevisende for deg som tillitsvalgt. For at arbeidsgiver skal ta kravet pa alvor,
ma det veere realistisk og godt begrunnet.

Det gkonomiske grunnlaget for forhandlingene

Forhandlingsmodellen i KS-omradet innebzerer at den arlige lennsgkningen i sin helhet bestemmes
gjiennom lokale, kollektive forhandlinger. Det skal ikke vaere noen fgringer fra de sentrale parter mht.



hva partene lokalt kan avtale. | lokale Ignnsforhandlinger er det kun Hovedtariffavtalen som definerer
hvilke forhold som skal legges vekt pa:

HTA §5.1: «Forhandlingene gjennomfgres innenfor en gkonomisk ramme som tar hensyn til
kommunegkonomien, kommunen, fylkeskommunen, virksomhetens og bedriftens totale situasjon,
herunder gkonomi og krav til effektivitet samt Ignnsutviklingen i KS-omradet og andre
sammenlignbare tariffomrader.»

Ut over denne bestemmelsen er det ingen sentrale fgringer for hvordan de lokale forhandlingene skal
fgres og hva resultatet blir.

Econa og Akademikerne mener frontfaget skal ses pa som norm over tid, og ikke brukes som et «tak»
for de frie lokale forhandlingene i kapittel 3 og 5. Her er det prinsippet over samt kriterier for
Ignnsdannelsen som fglger av Hovedtariffavtalen som er gjeldende.

Forhandlingsmodell, overheng og glidning

KS og Akademikerne kommune anbefaler at de lokale partene blir enige om en felles forstaelse av de
viktigste forhandlingspkonomiske begrepene, som overheng, Ignnsglidning, datotillegg og
arslgnnsvekst. En felles forstaelse av disse begrepene og hvordan tallene eventuelt skal brukes i de
lokale forhandlingene, vil bidra til en bedre forhandlingsprosess. Avklar derfor i starten av
forhandlingene tallgrunnlaget og at man forhandler om «friske penger» slik at man unngar
misforstaelser.

Det er to modeller for forhandlinger — velg en og hold fast.

Datolgnnsvekst: Forhandle om en prosentsats som gis fra en bestemt dato (for eksempel 1. mai). Her
regnes det ikke overheng, og man forholder seg kun til hva som faktisk gis fra den avtalte datoen.

Arslgnnsvekst: Forhandle om hva Ignnstillegget skal utgjgre i gjennomsnitt over aret (her tas
overheng og glidning med i regnestykket). Dette krever mer beregning og forstaelse av hvordan
endringer aret f@r pavirker arets ramme.

Overheng er forskjellen mellom gjennomsnittsignnen i ett ar og den Ignnen man faktisk har ved
starten av det neste aret, som fglge av Ignnstillegg gitt i Igpet av aret. Har kommunen virkningsdato 1.
januar er ikke overheng et tema.

Lgnnsglidning er tillegg som gis utenom de arlige forhandlingene, f.eks. ved nyansettelser, opprykk,
endret ansvar eller lignende. Dette pavirker Ipnnsveksten og ma vurderes over flere ar, ikke bare det
siste aret.

Avslutning av forhandlingene

Uavhengig av om det oppnas enighet eller ikke, skal det alltid utarbeides en protokoll etter
forhandlingene. Protokollen skal inneholde sted og dato, grunnlaget for forhandlingene, en oversikt
over hvem som var til stede, samt informasjon om resultatet med siste tiloud vedlagt. Det er mulig a
legge inn en protokolltilfgrsel dersom begge parter er enige om innholdet. Skulle det vaere uenighet
om resultatet, har du ogsa rett til a fa fgrt opp en ensidig protokolltilfgrsel. Dersom dere vurderer a ga
til brudd i forhandlingene, ma du alltid kontakte oss f@rst.

Det er arbeidsgivers ansvar a informere medlemmene om utfallet av forhandlingene.



Evaluering

Evalueringsmgter skal gjennomfgres i etterkant av forhandlingene, og bgr skje senest et par uker
etter. | dette mgtet skal deres diskutere selve prosessen og de praktiske forholdene som tidsbruk,
resultatet av forhandlingene, og rolleforstaelsen. Det er viktig & se pa hva som fungerte godt, og hva
dere tenker bgr gjgres annerledes til neste ar. Denne evalueringen bgr tas frem i forberedelsene til
neste ars lgnnspolitiske drgftelsesmgte.



